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A la Sécu, le personnel bénéficie d’une complémentaire
santé garantissant le méme niveau de couverture (et donc
de prestations) pour I'ensemble du personnel actif.
Lorsqu’un salarié quitte l'institution, principalement pour
faire valoir ses droits a la retraite, il peut conserver le
bénéfice de ce régime frais de santé. Le SNFOCOS assume sa
part dans le pilotage de ce régime complémentaire depuis le
début alors méme qu’il était loin de faire 'unanimité a
I’époque. Nos négociateurs ont revendiqué et obtenu que ce
nouveau régime soit solidaire des anciens salariés.

Malheureusement, depuis plusieurs années, la situation
financiere du régime des anciens salariés se dégrade : celui-
ci souffre d’un déficit structurel. Déja I’an dernier, des débats
animés sont intervenus au sein de la Commission Paritaire
de Pilotage (CPP) pour savoir comment améliorer la
situation.

Trois possibilités existaient :

Restreindre le périmétre des bénéficiaires. En effet, le
régime des anciens salariés comprend divers sous-
ensembles, mais c’est un scénario trop insuffisant et
potentiellement trop pénalisant pour certaines catégories
d’ayants droit.

Revoir le tableau de prestations. Cela reviendrait a diminuer
le niveau de garanties et donc a avoir des paniers de soins
différents entre les actifs et les anciens salariés. La loi EVIN
prévoit heureusement (et utilement au cas présent) que les
anciens salariés doivent bénéficier du maintien d’un panier
de soins équivalent a celui des actifs

Toucher aux cotisations. C'est le seul levier qui restait. Selon
I'actuaire (I’expert qui accompagne la CPP en réalisant des
projections statistiques comme le font les assureurs par
exemple), la hausse des cotisations des anciens salariés
devait étre d’environ 3% pour permettre un retour a
I’équilibre a I’horizon 2023.

Dés lors que seule la revalorisation tarifaire permettait de
rééquilibrer le régime, se posait la question de savoir
comment appliquer cette hausse. Plutot que d’appliquer une
revalorisation seche de 3%, la CPP a préféré un
échelonnement : les cotisations des anciens salariés seront
augmentées de 1% par an aux 1*" janvier 2021, 2022 et 2023.
Pour un adhérent isolé, cela représenterait une hausse
annuelle d’environ 10 euros...

COMPLEMENTAIRE SANTE DES

ANCIENS SALARIES
UNE AUGMENTATION DE 1% QUI
PERENNISE LE REGIME

Pour certains, c’est un malus de plus imposé aux retraités.

Or, il convient de rappeler que si I'ancien salarié souhaite
bénéficier du méme panier de soins que ses collégues actifs,
il ne peut toutefois plus bénéficier de la prise en charge
employeur. Toutefois, au titre de la solidarité
intergénérationnelle, celle-la méme que le SNFOCOS
revendique et défend depuis le début, la CPP a adopté
depuis plusieurs années le principe d’une participation au
financement de la cotisation des anciens salariés. Jusqu’en
2014, elle était de 20% (le niveau « contractuel » prévu par
les textes régissant le régime des anciens salariés) et elle a
été portée a 25% depuis le 1°" juillet 2014. Chaque année, la
CPP se prononce sur le maintien (ou non) de cette
participation financiere etle SNFOCOS veille a ce que
chaque année ce niveau soit maintenu.

Il faut le préciser d’emblée : ce mécanisme est exceptionnel
et c’est aussi ce qui explique que lors de la négociation
relative au transfert du personnel de I'ex-RSl, les
organisations syndicales avaient insisté pour qu’un droit
d’option soit ouvert aux anciens salariés du RSI afin qu’ils
puissent rejoindre notre régime des anciens salariés.

En tout état de cause, le niveau des cotisations n’a pas été
relevé ces dernieres années (pas de hausse depuis 2012, la
encore un cas exceptionnel), alors méme que le panier de
soins a été revalorisé pour tous les bénéficiaires.

Rappelons-le : la Commission Paritaire de Pilotage exerce un
suivi et demande un reporting aux assureurs tous les mois,
aussi bien sur les équilibres financiers des deux régimes
(salariés et anciens salariés) qu’en qualité de service rendu
aux adhérents.

Pour le SNFOCOS, comme pour la majorité des membres de
la CPP, c’est la prudence qui prévalait : |a situation du régime
justifiait d’intervenir dés maintenant pour éviter de « mettre
en danger » le régime des anciens salariés et ne pas avoir a
appliquer une décision plus brutale ultérieurement. Au
méme titre que nous revendiquons et appliquons le principe
de précaution au quotidien serai-je tenté de dire : mieux
vaut prévenir que guérir.

Le SNFOCOS a pris ses responsabilités de gestionnaire en
ayant une vision a long terme du régime.

Alain Gantron, Secrétaire Général du
SNFOLCOS

La lettre de la Michodiére du 21 janvier 2021 — 27° année - N°1250 2



LETTRE DE LA COMMISSION PARITAIRE DE PILOTAGE AUX
ADHERENTS POUR L’ANNEE 2021

Cannission Paritzine i Piletaga

Chére adherente, cher adhsrent,

Comme vous le savez, 2020 a &té fortement marguée par une crise sanitaire mondiole qui a débuté
£ mars.

Les partenaires socioux. gui gérent le régime frais de santé des saloriés et anciens salarigs du régime
aénéral de sécurité sociale, sont toutefols restés mobilisés ef ont examing, le 25 novembre 2020, les
perpactives 2021 sur la bose des résultats prévisionnels 2020, tant pour le régime des actifs que pour
celui des anciens salariés.

Pour le régime des anciens salariés, il a &te
decidé une ougmentation duv toux  de
cotisation de 1 % au 1# janvier 2021, qui sera
ggalement effective en 2022 et 2023,

Concréternent, cela devrait représenter une
agugmeniafion de moins
/ de 1 € par mols pour unes
Afin de % cofisafion aisolén et de

Four le régime des actifs_il en
est résulte, & l'issue d'un vote
a  l'unanimité, la  non-
augmentation des fovx de
cotisations au fitre de 2021, 4
I'excepiion de la catégofie T
des ayanis-droit non @ charge d'actifs dont il a
eté décidé d augmenter, comme pour 2020, le

Fowr g feme
annee
consecutive

toaux de 2 %, en raison d'un déficit structurel préserver | moinsde 2€ par mois pour
constaté pour cefie cotégorie de personnes I'equilibre | une cofisation « famille n.
protégees. du régime /

{/ Lo Commission Q, en

Cette situation trés exceptionnele dans le revanchs, maintenu  le

paysage des complémentaires santé confinue
d'étre rendue possiple par des comptes stables
et eguilibrés d'un régime frais de sanfe pilote
rigouresusermnent par les partenaires sociaux,
avec le concours des organismes Qssureurs.

taux de p-urhmpuhun a la cofisafion des anciens
salariés a 25 % [taux nitidlement fié & 20 % =t
passe 4 25 % depuis le 19 juillet 2014). Cette aide
a la prise en charge de la cofisafion constitue
['une des expressions fortes de la solidarté

intergénérationnele voulue par les partenares
sociaux, a forfion en cette période compliguée.

e et

Il convient également de rappeler gue le régime Frais de santé met a votre disposition un Fr:rnu:ls\‘-,
de solidarté que chacun peut solliciter dés lors qu’il st ameng G engager des dépenses de
sants (medicales ocu paramedicales) ou liges @ un handicap, particuligrement importantes au
regard de ses revenus ef de sa situation familiale.

A cet égard, le formulaire de demande d'intervention duv Fonds a été actualisé a effet du
1= janvier 2021 pour mise en conformité avec le Réglement Géneral sur la Frotection des
Donnges (RGPD) applicable d chague assureur.

En cas de demande d'intervention du Fonds, il vous apparfient de compléter le formulairs
specifique @ voire assurewr, disponible auprés de ce demier ainsi gue sur le site infemet de
U AMNES.

Une fois ce formulaire complaté, il vous faut I adresser & vofre assureur, accompagns de foutes
| les pigces jusfificafives [détaillées dans le fommulaire) necessoires a 'examen de votre

. demande. S
\__ Y

_—
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@ outre, vous disposez, sans surcoUt, d'una garantie d'ossistance santé d domicile. ‘u"mh
pouver ginsi prétendre & des services de proximite [aide-menagére, livraison de médicaments,
portage de repas, ivraison de courses, etc.) lorsgue vous tes confronte a des situations de vie
parficuligres comme "hospitalisation, une pathologie lourde. une maternité ou encore une
immabilisation.

IMA, qui est le prestataire en chorge de cette garanfie, met d'aileurs 8 votre disposition un
nouveau site intemet a compter du 1+ janvier 2021, accessible d 'odresse suivante :

hitps:/fucanss ima-sante com

La connexion est simple: i suffit de remplr guelgues informafions comme le numeéerno
d'adhérent (present sur lo carte de tiers payani], le nom, le prénom et le courriel.

Vous pourrez v découvrir fout un panel de services, d'informafions et de conseils, la demande
Qc:ssistc: nce pouvant ére réalisee en ligne ou par téléphone au 05 49 746 66 74 /

Woubliez pos egalement que la

Enfin. vous bénéficiez d'un accés a

un réseau de soins, qui propose des

equipements de qualité en opfigue
et oudioprothéses, a des torifs

négociés permettant de réduire trés

sensiblement voire reste @ charge,
tout en maintenant la qualité des
equipements. et ce. quel que soit

reforme dite duv 100% Santé vous

permet d'occeéder, en fant que
bénéficiaoire d'une complémentaire
sanfé solidaire et responsable. @ un
ensemble de prestations de soins et
déquipements identifiés dams un
panier specifiqgue pour trois postes
que sont I'oplique (luneties de vue),

I'organisme assureur auprés duguel

. : le dentaire [prothéses dentaires) et
vous etes affilies.

I'oudiologie [aides audifives).

M hésitez pas & vous renseigner auprés de voire organisme assureur qui saura utilement vous conseiller
ou 4 consulter vofre espace personnel sur e site de ce demier.

Toutes ces informations sont, en outre, disponibles sur le site de I'UCANSS qui se fient & votre disposition
a I'adresse mail ci-dessous.

L'ensemble des partenaires socioux et des organismes assursurs s2 joignent & nous pour vous souhaiter
la meileurs fin d' année possicle.

La Vice-présidente de la
Commission paritaire de pilctage

Le Président de la
Cormmission paritaire de pilotage

Gérard BERTUCLCELU

~
& : complementairesanfe@ucanss. fr

Laurence GRANDJEAN
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PN RECOUVREMENT DES COTISATIONS

Ce mercredi 20 Janvier, le Conseil d’administration
de la Fédération AGIRC-ARRCO (AA) avait a se
prononcer sur une déclaration alertant les
pouvoirs publics des craintes et dangers potentiels
gue pourrait entrainer I'article 18 de la loi du 24
décembre dernier relatif au transfert du

recouvrement des cotisations.

Depuis de nombreux mois, notre délégation au
Conseil alertait sur ces dangers qui n’étaient sans
rappeler le triste épisode de I'ISU (Interlocuteur
Social Unique).

D’entrée de jeu, la délégation indiquait qu’il ne
s’agissait pas de dénigrer le professionnalisme des
collegues des URSSAF en matiere de
recouvrement. Le simple constat part de
I'existant, la « maille » du recouvrement ACOSS
est I'établissement (les spécialistes parlent de
SIRET) quand la « maille » de recouvrement AA est
individuelle.

Au  passage, les gestionnaires de Ia
complémentaire (dont FO) ont investi plus de 80
millions d’euros dans un nouveau systéme
d’information pour améliorer et fiabiliser les
données individuelles, ce qui n’a pas été une

mince affaire avec |'arrivée de la DSN.

Comme souvent dans notre Pays, « |'affaire »
remonte assez loin ; arrivés début des années 80
dans le recouvrement, on en entendait déja
parler...

Le HCFIPS (Haut Conseil du Financement de la
Protection Sociale), sous une autre présidence,
avait tenté il y a quelques années de faire bouger
les lignes. Notre confédération avait alors écrit son

AGIRC- ARRCO PAR L’ACOSS
UNE UNANIMITE BIENVENUE AU
CONSEIL DE LA FEDERATION

émoi au Premier Ministre de I'époque, lequel
(Manuel VALLS) avait répondu que ce que la loi de
décembre 1972 avait fait ( donner aux partenaires
sociaux la main sur la gestion politique et
technique de la retraite complémentaire du privé,
plus de 30 millions de personnes entre actifs et
retraités), une autre loi pouvait le défaire...

La Haute fonction publique, mise en route, a
commandé a la Haute fonction publique un
rapport sur les avantages et inconvénients d’un
recouvrement unifié, sous-entendu fait par
I’ACOSS.

Nous arrivons ainsi a la loi de financement de la
sécurité sociale du 24 décembre dernier qui arréte
que les cotisations AA seront recouvrées a partir
de Janvier 2022 par le réseau ACOSS.

La loi s’arréte |3, et vraisemblablement devant les
guestions pratiques, et dans un grand élan bien
frangais, laisse une année supplémentaire
éventuelle pour que « I'intendance suive ».

La loi est dure, mais c’est la loi !

Restait au conseil d’administration de I'"AGIRC-
ARRCO, dans lequel siegent les huit organisations
représentatives en charge du pilotage et de la
gestion du régime, a réagir pour alerter afin
d’éviter une ‘catastrophe industrielle’ du type
ISU/RSI, qui a fini par emporter le régime lui-
méme.

La déclaration publiée en annexe de cet article est
le fruit du travail en commun des gestionnaires du
régime complémentaire. Notre délégation, sur ce
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funeste article de loi a parlé de réforme des
retraites a bas bruit.

Rappelons que la retraite complémentaire des
salariés du privé représente un quart de la totalité
des sommes versées au titre de la retraite en
France ( un peu plus de 80 milliards€ sur 330).

Il faut noter que cette déclaration, en préparation
depuis la fin de 'année derniere, a été ‘devancée’
par une lettre du MEDEF a MM VERAN et
DUSSOPT. L'organisation patronale pointe elle
aussi le risque « industriel » et demande le report

d’un an comme la possibilité existe dans la loi.

Nous souhaitons ouvrir maintenant un aspect plus
opérationnel, en relation avec notre syndicat.

Lors d’entretiens avec le Président et le Directeur
général de I’ACOSS, nous avons pu échanger sur
les sujets les plus délicats, a commencer par I'outil
informatique et bien sdr sans oublier les
conséquences en termes d’emplois dans les
caisses de retraites complémentaires.

Comme indiqué plus haut, le réseau ACOSS est a la
« maille » SIRET, c’est un constat. Le seul moment
ou il y avait un aspect individuel, et encore, c’était
au début de I'année quand les DADS (Déclarations
Annuelles des Données Sociales) étaient
rapprochées des bordereaux de cotisations. Cela
permettait de vérifier que la somme des revenus
individuels était égale a la somme des bordereaux,
ainsi il y avait, sinon un signalement, au moins une
connexion (manuelle!) avec la CNAV...dans la
limite du plafond avant les années 90.

Des années de COG plus tard, le DG ACOSS
annongait il y a deux ou trois ans une
expérimentation entre CARSAT et URSSAF sur le
sujet, nous avons appris a l'occasion de notre
entretien que cela était maintenant effectué sur
'ensemble du réseau, et nous nous en
réjouissons.

Parmi les arguments développés par les tenants de
I"'unification du recouvrement figure la réussite du
recouvrement UNEDIC. C’est tout a fait vrai et
I"UNEDIC a vu ses ressources augmenter lorsque
I'opération a démarré...Mais la cotisation UNEDIC
fait'objet d’une déclaration ‘globale’ au niveau de
I’établissement !

Quant aux conséquences sur I'emploi dans les
caisses de retraite, il pourrait s’agir de 2000
personnes, selon les termes de la déclaration qui
vient d’étre adoptée, cela constitue « un risque
social majeur ».

En réponse, ’ACOSS indique qu’elle est préte a
étudier I'accueil de ces personnels. Nous |'avons
déja écrit : le nombre avancé représente environ
16 a 17% de l'effectif global de la branche
recouvrement, quant a la différence en matiére de
rémunération, il suffit de comparer les deux
conventions collectives.

Compte tenu de la politique de rémunération pour
les salariés du régime général, les « volontaires
AGIRC-ARRCO » ne vont pas se précipiter.

Philippe Pihet, Représentant FO 4 lAGITRC ARRCO

Alain Gauntron, Secrétaire Général du SNFOCOS
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DECLARATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA
FEDERATION AGIRC ARRCO DU 20 JANVIER
TRANSFERT DU RECOUVREMENT

Déclaration du Conseil d'administration de la fédération Agirc Arrco du 20 janvier
Transfert du recouvrement

Dans ig perspective du transfert du recouvrement des cotisations de retraite complémentoire a PACOSS
{caisse nationale du réseau des URSSAF) , prévu e 1% jonvier 2022 en application de Farticle 18 de la
loi de financement pour la sécurité sociole pour 2020, le Conseil d*administrotion de lo fedération Agirc
Arrco, en responsabilité du bon fonctionnement et de lo pérennité du régime Agirc Arrco, souhaite
solennellement appeler Pattention sur un certain nombre de points de vigilance structurants alors que
Féchéance est proche et, dans ce cadre, rappeler les principes qui doivent guider ce projet, afin de
servir Fintérét général.

Dans cette déclaration, FAgirc Arrco désigne les Institutions de Retraite Complémentaire et leur
Fedération.

La loi prévoit un transfert de recouvrement des cotisations, sans autre modification du champ de
compétences de I'Agirc-Ameo, et sans en préciser les modalités pratigques.

+ L'article 18 de la loi du 24 décembre 2019 de financement de la sécurité sociale pour 2020 (LFSS
2020) avait pour objectif d'€tendre les missions des URSSAF au recouvrement de 'ensembie des
cotisations et contributions sociales dues au titre de Femploi des salariés ou assimilés, dans 2
secteur privé non ogricole comme Je secteur public; dont Jes cotisgtions de retraite
complémentaire Agirc Arrco, & compter du 1% janvier 2022,

« Cette loi confie 8 I’ACOSS dont les missions sont par ailleurs inchangées, un nouveau champ
d'intervention ; sans pour autant modifier le cadre |Egislatif et réglementaire (code de la
sacurité sociale, ANI Agirc-Arrco..) régissant les rdles et responsabilités des Institutions de
Retraite Complémentaires (IRC) et de la Fédération Agirc Armmco.

* La LF55 2020 prévoit uniguement le transfert 2 FACOSS du recouvrement des cotisations Agirc-
Arrco. C'est pourguei la réglementation applicable a I'Agirc-Arrco, résultant pour I'essentiel
d’Accords Mationaux Interprofessionnels (ANI), n'a pas a €tre modifiee du fait du simple
transfert de recouvrement. A titre &'exemple, ce transfert ne prive et ne saurait priver FAgirc-
Arrco de sa competence propre en matiere d'exonération de cotisations sociales,
indépendamment des deécisions prises par d'autres autorités en ce gui concerne d'autres
recettes recouvrées par les URSSAF.

La loi n‘organise ni le transfert opérationnel du recouvrement ni ne prévoit les déclinaisons
juridiques et réglemeantaires qui pourraient en résulter =t qui restent 3 définir, y compris dans
le conventionnement entre les parties. Ces processus sont confiés aux organismes en
responsabilitg (L Agirc-Arrco - ACOSS)
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Le transfert de recouvrement doit étre réalisé dans le respect d’un certain nombre de conditions.

+ |e pilotage du régime Agirc-Arrco par les Partenaires sociaux restant plein et entier, la
capacité & exercer leur responsabilité doit tre garantie :

o Capacité des partenaires sociaux a piloter les ressources du régime ;
*  Lacompléte sécurisation du flux financier -

* La cotisation due sur laguelle se fonde e reversement opéré par I'ACOSS

est déterminge par I"Agirc-Arrco.
La fixation du pourcentage de reversement par I'ACOSS de la cotisation
dug @ une valeur garantissant um niveau de ressources au moins
equivalent 3 celui de I’Agirc-Arrco opérant son propre recouvTement,
etant précisé que des divergences subsistent sur la notion de cotisations
dues : I'Agirc-Arrco Ientendant comme les cotisations calculées par ses
s0ins et non simplement déclarées par I'entreprise.

* Pour sortir des débats actuels, il faut tracer le chemin permettant de
concilier la responsabilité d’opérateur d’un organisme de recouvrement
et celle d’un régime qui délégue cette mission alors méme gue son
équilibre repose sur le calcul et le contrale systématique et au fil de eau
des cotisations individuelles ; ce processus est le garant du juste colit de
la gestion du régime et de I'attribution aux participants de leurs droits
individuels.

o Capacité des partenaires sociaux & poursuivre la démarche d’amélioration de
I"efficience du régime ;

»  L'Agirc-Arrco conduit actuellement un plan de réduction des couts qui doit
bénéficier du projet de transfert du recouvrement.

*  Les colts du recouvrement Agirc-Arrco ne sauraient étre définis sans prendre en
compte le niveau final de transfert des effectifs concernés en charge des activités
transférées, les colits des personnels non transférés restant a la charge de I"Agirc-
Arrco. Si le transfert de Factivite s'effectue sans transfert de personnel, "Agirc-
Arrco continuerait de supporter la masse salariale correspondante en n'exercant
plus I"activité de recouvrement. Elle ne saurait dés lors accepter que la facturation
des frais de gestion par I'ACOSS excéde un colt marginal.

o Sécurisation des droits des participants et du niveau de ressources équivalent aux droits
OCtroyes
* |Le lien entre cotisations et droits gui constitue le fondement d'un régime
contributif, doit &tre garanti pour la pérennité du régime :

* Les droits sont &tablis 2 partir de la cotisation individuelle définie par
I"&girc-Arrco, laguelle sert & la détermination de la mise en recouvrement
par les URSSAF auprés des entreprises et du reversement par IFACOSS &
I"Agirc Arrco.

* La fiabilisation des données individuelles déclarées par les entreprises est
fondamentale pour la juste détermination des droits Agirc-Arrco de chague
participant,
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Le transfert de recouvrement doit étre réalisé dans le respect d’un certain nombre de conditions.

+ |e pilotage du régime Agirc-Arrco par les Partenaires sociaux restant plein et entier, la
capacité & exercer leur responsabilité doit tre garantie :

o Capacité des partenaires sociaux a piloter les ressources du régime :
*  Lacompléte sécurisation du flux financier -

* La cotisation due sur laguelle se fonde e reversement opéré par I'ACOSS

est déterminge par I"Agirc-Arrco.
La fixation du pourcentage de reversement par I'ACOSS5 de la cotisation
dus & une valeur garantissant un niveau de ressources au moins
éguivalent 3 celui de I'Agirc-Arrco opérant son propre recouvrement,
etant précise gque des divergences subsistent sur la notion de cotisations
dues : I'Agirc-Arrco Ientendant comme les cotisations calculées par ses
soins et non simplement déclarées par I'entreprise.

* Pour sortir des débats actuels, il faut tracer le chemin permettant de
concilier la responsabilité d’opérateur d’un organisme de recouvrement
et celle d’un régime qui délégue cette mission alors méme gue son
equilibre repose sur le caloul et le controle systématique et au fil de eau
des cotisations individuelles ; ce processus est le garant du juste colit de
la gestion du régime et de 'attribution aux participants de leurs droits
individuels.

o Capacité des partenaires sociaux & poursuivre la démarche d’amélioration de
I"efficience du régime :

»  "Agirc-Armco conduit actuellement un plan de réduction des colts gui doit
bénéficier du projet de transfert du recouvrement.

*  Les colits du recouvrement Agirc-Arrco ne sauraient Etre définis sans prendre en
compte le niveau final de transfert des effectifs concernés en charge des activités
transférées, les colits des personnels non transférés restant a la charge de I"Agirc-
Arrco. Si le transfert de Factivite s'effectue sans transfert de personnel, "Agirc-
Arrco continuerait de supporter la masse salariale correspondante en n'exercant
plus 'activité de recouvrement. Elle ne saurait dés lors accepter que la facturation
des frais de gestion par FACOSS excéde un colt marginal.

o Seécurisation des droits des participants et du niveau de ressources équivalent aux droits
oCtroyeés :
* Le lien entre cotisations et droits gui constitue le fondement d'un régime
contributif, doit &tre garanti pour la pérennité du régime :
# Les droits sont &tablis 3 partir de la cotisation individuelle définie par
I"&girc-Arrco, laguelle sert 3 la détermination de la mise en recouvrement
par les URSSAF auprés des entreprises et du reversement par I'ACOSS 2
I"Agirc Arrco.
* La fiabilisation des données individuelles déclarées par les entreprises est
fondamentale pour |2 juste détermination des droits Agirc-Arrco de chague
participant,
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* || serait contreproductif et contraire a I'intérét général, des entreprises et des
participants en particulier, de ne pas continuer a s"appuyer sur la compétence
largement éprouvee des professionnels de I'Agirc-Arrco dans les processus de
sécurisation du lien cotisations-droits. Cett2 compétence de I'Agirc Arrco a
nécessité des investissements colossaux (sans faire appel 2 I'argent public) ; il nous
parait donc indispensable dans I'intérét général de capitaliser sur les compétencas
de I"Agirc Arrco pour coconstruire la transition et affiner la responsabilité de
chaque acteur.

* Un projet qui ne peut pas s'aborder dans le seul cadre du recouvrement et de la fiahilisation
des cotisations Agirc-Arrco ;

o Lintérét de toutes les parties prenantes serait de s'appuyer durablement sur le savoir-
faire éprouvé de I'Agirc-Arrco qui a conduit & la définition de son schéma directeur d'ici
a 2022, L'Agirc-Arrco a développé un dispositif unigue de fiabilisation de la DSN dont le
colt a représente prés de 80 ME, qu'il propose de mettre a disposition de la collectivité
pour assurer une mission générale de fiabilisation des assiettes de cotisations sociales,
permettant ainsi une économie substantielle aux deniers publics.

o Par ailleurs, il importe de veiller au maintien de I'emploi des collaborateurs de I'Agirc
Arrco qui pourraient agir au nom des URSSAF dans le cadre du transfert et dans période
qui suivra, ainsi que des fonctions dites support associéss 3 ces mémes collaborateurs. Ce
sujet non réglé concerne plus de 2000 collaborateurs dans divers bassins d'emploi en
territoire et constitue un risque social majeur en I'état, qu'une mesure d’efficience et de
simplification ne doit pas générer.

o Enfin, I'objectif d'efficience et de simplification qui préside & ce projet pourrait étre
satisfait par une délégation 3 I'Aginc-Arrco des URSSAF pour fiabiliser les données de la
DEN a la maille individuelle, excédant la seule retraite complémentaire, permettant ainsi,
une plus grande gualité des données dans leur ensemble.

* La situation économigue des entreprises résultant de la crise sanitaire doit nécessairement
étre prise en compte et améne a reconsidérer I'opportunité d'un déploiement du dispositif 4
I"horizon 2022, alors que les retombées de la crise actuelle vont se poursuivre bien au-dela
de 2021,

o Limpact sur la trésorerie des entreprises :

* ['alignement des dates d'appel des cotisations de I"Agirc Arrco sur celle de
I ACOSS, respectivement du 25 au 15 ou au 5 du mois selon les cas, va entrainer
un effort de trésorerie substantiel des entreprises qui devront anticiper le
paiement de leurs cotisations de 10 a 15 jours selon les cas.

*  Pour environ 280,000 petites entreprises, il s'agira de passer d'un réglement
trimestriel des cotisations 3 un réglement mensuel.

*  [‘annés 2022 marguera aussi le début du remboursement des préts garantis par
I'Etat, accroissant d'autant les tensions sur la trésorerie des entreprises.

*  Auglobal, Favance de fonds demandée aux entreprises porte sur plus de & Mdsg,
a total contre-courant des dispositifs de reports ou d'annulations qui se sont
succédé et vont continuer de s’appliquer pour soutenir le tissu économigque.
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o Une double interlocution complexe du fait de la conjoncture de année 2022 :

*  Le transfert de responsabilité du recouvrement implique une période de double
interlocution entre I"Agirc-Arrco, gui continuera a recouvrer les cotisations dues
jusgu’au 31 décembre 2021, et 'ACOSS, qui exercera sa nouvelle compétence au
titre des seules cotisations Agirc-Arrco dues a compter du 1% janvier 2022,

*  OrPannée 2022 et trés probablement 2023, verront encore un nombre important
de délais de paiement octroyeés au titre de 2020 ou de 2021 et consécutifs a crise
sanitaire, qui se dénousront auprés de "Agirc-Arrco d'une part et de IFACOSS
d'autre part.

*  Une bascule au 1% janvier 2022 est une source importante de complexité pour les
entreprises compte tenu d'une conjoncture exceptionnelle complexifiant cette
nécessaire double interlocution, et donc serait a 'oppos2 de 'objectif de cette
mesure.

En conclusion, le conseil dadministration de la fédération Agirc Arrco

+ [Délégue 3 la présidence paritaire la signature de cette déclaration et

- son envai au Premier ministre et aux ministres compétents : le Ministre de I'Economie, des
Finances et de la Relance ; le Ministre Délégué auprés du Ministre de I'Economie, des Finances
et de la Relance Chargé des Comptas Publics ; le Ministre des Solidarités et de la Santé ; le
Ministre du Travail, de 'Emploi et de I'insertion ; le Secrétaire d'Etat auprés Ministre du
Travail, de 'Emploi et de I'Insertion Chargs des Retraites et de la Santé au Travail ;

- 5@ transmission au Président du conseil d’administration de FACDSS ;

- s@transmission aux présidences paritaires des Institutions de Retraite Complémentaire et des
Associations Sommitales des Groupes de Protection Sociale.

* [Demande au Directeur Général de la Fédération de porter cette déclaration a la connaissance
du directeur de la sécurité sociale et du directeur de FACDSS

Fait @ Paris le 20 janvier 2021
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