
COLLOQUE

La Diversité et l’Inclusion dans  
les Nouveaux Modes d’Organisation

Ce programme dans sa conception, vise à permettre de couvrir différents 
aspects de la diversité et de l'inclusion dans les nouveaux modes d'organisation 
en offrant des moments d'interaction et de réflexion pour les participants.

17 juin 2025 à montreuil (93)
au  Siège du Groupe Klésia – 1 rue Denise Buisson, 93100 Montreuil

SN COS

 2 rue de la michodière, 75002 Paris

SN COS



ACCUEIL DES PARTICIPANTS ET ENREGISTREMENT9h30 à 10h00

10h00 Ouverture du colloque 
Mot d’accueil du Secrétaire général, Bruno GASPARINI

10h35 Témoignage de terrain

Construire une charte de la diversité et de l’inclusion : objectifs, 
leviers et obstacles
Jérôme FRITEAU, directeur des ressources humaines de la CNAV 

10h55 Intervention

Stratégies inclusives dans les environnements de travail hybrides
Maria Giuseppina BRUNA, experte en recherche sur la diversité et l’inclusion

12h00 Synthèse de la matinée – Grand témoin

Lecture transversale des enjeux abordés et ouverture sur les débats 
à venir
Alain POULET, ex-Secrétaire général du Snfocos, ex-directeur de la CPAM de St-Etienne

14h00 Table ronde interactive

Comment intégrer durablement la diversité et l’inclusion dans les 
nouvelles organisations du travail ?
avec les intervenants du matin et animée par Renaud BERNARD
Participation de la salle, échanges et retours d’expériences

15h00 Intervention spéciale du groupe Klésia

Usure professionnelle et emploi des seniors : constats et pistes 
d’action
Valérie DEVILLECHABROLLE du groupe Klésia

15h20 Synthèse de l’après-midi
Alain POULET - Grand témoin

15h35 Clôture des travaux
Bruno GASPARINI, Secrétaire général du Snfocos

11h15 Intervention

Évolution des modes d’organisation : défis managériaux et enjeux 
d’inclusion
Danièle LINHART, sociologue, directrice émérite de recherche au CNRS

11h35 Intervention

Risques psychosociaux et nouveaux rapports au travail : quelles 
alertes pour les organisations ?
Jean-Claude DELGÈNES, président-fondateur du groupe Technologia 16h00 Fin du colloque

Buffet déjeunatoire offert sur place (12h30)

10h15 Intervention

Diversité et inclusion : une dynamique portée par les managers – 
Initiatives concrètes, retours d’expérience et indicateurs d’impact
Tanguy BIZIEN, représentant de l’AFMD
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à montreuil (93)

La Diversité et l’Inclusion dans les Nouveaux Modes d’OrganisationSN COS

Matinée : Regards croisés sur les mutations du travail  
et les enjeux d’inclusion

après-midi : DÉBATS & PERSPECTIVES OPÉRATIONNELLES

Animation assurée par Renaud BERNARD, 
 journaliste professionnel tout au long de la journée


